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Politique monéte

La position de refuge
nest pas qu’'un avantage
pour Péconomie réelle.
Lindustrie reste
dépendante de la BNS.

STEPHANE GACHET
ZURICH

«C’est bien d’étre un refuge. Mais
c’est encore mieux quand le
monde n’a pas besoin de refuge.»
Jean-Pierre Danthine a tenu une
position modérée et partagée hier
a Zurich, a I'invitation de I'Inter-
national Center of Economics in
Society, une plateforme com-
mune UBS et Université de Zu-
rich. Le forum inaugural, orga-
nisé sur le théme général de
«’avenir du systéme financier in-
ternational» comportait plusieurs
présentations (dont Jean-Claude
Trichet, ci-dessous) et panels. La
journée a été cloturée sur I'excep-
tion suisse: Jean-Pierre Danthine,
vice-président de la BNS, étaiten-
touré de Rolf Soiron, président
d’'Holcim et Lonza et Kaspar Vil-
liger, président de la UBS Foun-
dation of Economics in Society.
Haig Simonian, figure zurichoise
ex-correspondant du Financial ti-
mes, a tenu le pari d’un tour com-
plet de la Suisse, refuge dans la

tourmente globale.

«Etre le seul a avoir raison est un
probléme a long terme. Je sou-
haite que la Suisse soit de moins
en moins un refuge isolé.» Jean-
Pierre Danthine a anticipé les cli-
chés dela culture économique do-
mestique en rappelant qu'une
position reste relative. Relati-
visme géostratégique basique:
pour qu’il y ait refuge, il faut une
tempéte ailleurs. Relativisme
temporel: la Suisse n’a pas tou-
jours profité d’une position en-
viable. «La décennie 90 a large-
ment été une période de recul. Il

a fallu les bonnes mesures, étre
discipliné, faire preuve d’ouver-
ture, pour renverser la tendance.
Etre complaisant sur ses propres
qualités n’est pas la bonne atti-
tuder

Réponse de Rolf Soiron, représen-
tant de 'économie réelle: «L'ex-
pression refuge n’a pas toujours
un sens positif. Nous (I'industrie)
sommes trés redevables a1a BNS
(plancher du franc). Nous dépen-
dons de vous.» I’administrateur
a poursuivi dans la nuance en
pointant tous les emplois que la
Suisse a perdu et s'appréte encore
a perdre: «Quelle que soit I'évolu-
tion de la situation, P'industrie do-
mestique ne fera pas I’épargne

d’une restructuration. La vrai dan-
ger serait que le politique s’efforce
de préserver la position de refuge
par des mesures artificielles - dans
le genre nouveau mix énergéti-
que» Lerreur serait aussi de jouer
la concession pour une affaire

d’image ou de perception. «Nous
n’allons pas étre admirés partout.
Il faut avoir le courage d’étre
égoisten

Kaspar Villiger a presque ré-
pondu a toutes les interrogations
dans une introduction précise et
expéditive. Le risque de réputa-
tion: «La Suisse a besoin de dif-
férenciation. Ne pas étre mem-
bre de 'Europe en fait partie» La
nécessité de rester une place éco-
nomique forte: «Sans cet attrait,
la Suisse n’existe pas pour I'inves-
tisseur.» La nécessité de rester au
top, en matiére de produits, de ser-
vices, de politique aussi, en mo-
dérant les dépenses et la régula-
tion, en défendant la flexibilité
dumarché du travail. Sur le point
plus précis de la réglementation
du systéme financier, Kaspar Vil-
liger rappelle surtout qu’il s’agit
d’une affaire de distance: «Il ne
faut pas étre trop éloigné des au-
tres» &

ire si centrale



«’investissement sans risque n’existe plus»

Jean-Claude Trichet faisait partie des interve-
nants, hier lors du forum inaugural de I'Inter-
national Center of Economics in Society, pro-
gramme interdisciplinaire établi par UBS et
I'Université de Zurich. Un discours d’introduc-
tion entre ex-cathedra et ex-machina. 'ancien
président de la Banque centrale européenne,
actuel président du G30, a tissé un bilan a large
spectre, cing ans et demi apres le début du re-
tournement. Double coup de rétroviseur en ou-
verture, «[’absorption magnifique de la bulle
dotcom, sans probléme de liquidité, sans fail-
lite de banque, a été percue comme la démons-
tration de la fiabilité du secteur financier et des
bienfaits de 1a sophistication. Aujourd’hui, nous
voyons que le diagnostic n’était exact» «Cinq
ans et demi apres le début de la crise, nous
constatons tout de méme qu’il n'y a eu aucun
excés dramatique de volatilité. Le systéme af-
fiche méme une résistance remarquable jusqu’a
présent» Et le futur? «Je dois rester trés prudent

sur tout ce qui pourrait arriver»

Le vrai enseignement reste encore 4 tirer se-
lon Jean-Claude Trichet, qui met en avant la
valeur didactique de 'effondrement du sub-
prime américain et de toutes ses suites. Pres-
que une aubaine, académiquement parlant:
«Nous avons la chance de connaitre I'expé-
rience de la crise la plus grave depuis la der-
niére guerre mondiale»

La conclusion immeédiate est plus pragmati-
que et’assertion a laissé le public en suspend
hier dans la salle des fétes du centre Kaufleu-
ten: «L'investissement sans risque n’existe
plus» Quant aux solutions, Jean-Claude Tri-
chet est resté mainstream: discipline des gou-
vernements, surveillance multilatérale, ren-
forcement de la régulation et de la supervision
du systéme financier, aussi a un niveau glo-
bal, renforcement également du Fonds mo-
nétaire international. Changement d’attitude
enfin: «Faisons preuve d’humilitéh (SG)
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