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Buhlen um Amazon

Der Online-Hiéndler hat einen Stiadtewettbewerb um seine neue Zentrale losgetreten.
Die Kandidaten iiberbieten sich mit Milliardenangeboten. Lohnt sich das?

Von Winand von Petersdorff und Roland Lindner
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New York tauchte seine
Wolkenkratzer
kurzzeitig in Orange —
um Amazon zu
gefallen. Foto Bloomberg

as Empire State Building wech-

selt nur zu besonderen Anlis-

sen die Farben. Am 18. Okto-

ber erstrahlte der beriihmte
New Yorker Wolkenkratzer in orange.
Nicht etwa wie sonst oft, um ein
Sportereignis oder einen Feiertag zu
zelebrieren, sondern um sich vor
Amazon zu verneigen. Orange ist die
Farbe des Pfeiles im Logo des Online-
Hindlers, und die Beleuchtung war
dazu gedacht, um New York in dem
vielleicht spektakulérsten Standort-
wettbewerb ins Gesprich zu bringen,
den es je in Amerika gegeben hat.
Amazon sucht eine Heimat fiir eine
neue Zentrale, die Bewerbungsfrist
dafiir lief am Tag nach der Lichtshow
am Empire State Building ab.

Die Aktion in New York ist nur ein
Beispiel von vielen. Um Amazon anzu-
locken, scheint amerikanischen Stid-
ten derzeit jeder Werbegag recht zu
sein. Tucson (Arizona) schickte Vor-
standschef Jeff Bezos einen Riesenkak-
tus, das Wahrzeichen der Region. Bir-
mingham (Alabama) lief gigantische
Amazon-Pakete in der Stadt aufstellen.
Der Biirgermeister von Kansas City
(Missouri) kaufte 1000 Produkte bei
Amazon ein und gab ihnen positive Bewertungen, bei de-
nen nebenbei auch seine Stadt gut wegkam. Ein Vorort von
Atlanta (Georgia) versprach sogar, innerhalb seiner Gren-
zen eine neue Stadt entstehen zu lassen, die Amazons Na-
men trigt und Bezos zum Biirgermeister hat. Das sind die
Gimmicks, mit denen Lokalpolitiker ihren Biirgern zeigen,
dass sie nicht tatenlos bleiben beim wichtigsten Ansied-
lungsprojekt der Vereinigten Staaten.

Der Online-Hindler selbst allerdings hat bei seiner Aus-
schreibung vor ein paar Wochen klargemacht, dass es ihm

um harte Faktoren geht und vor allem um Geld. Er stellte
eine ganze Reihe von Anforderungen an seine kiinftige Hei-
mat, zu ,kritischen Entscheidungsfaktoren® erkldrte er die
sogenannten ,Incentives“. Damit sind finanzielle Anreize
wie Steuererleichterungen oder kostenlose Grundstiicke ge-
meint, die er sich von den Bewerbern wiinscht. Die Ansprii-
che scheinen sehr hoch zu sein, denn Amazon mutmafite
sogar, dass Kommunen vielleicht ganz neue Gesetze erlas-
sen miissten, um ein wettbewerbsfihiges Incentive-Paket
schniiren zu konnen.

Amazons Standortwahl-Verfahren ist nicht nur unge-
wohnlich wegen seiner Dimension: Das zweite Hauptquar-
tier neben Seattle soll einmal 50 000 Menschen mit einem
durchschnittlichen Jahresverdienst von mehr als 100 000
Dollar beschiftigen. Ungewohnlich sei auch, dass Amazon
seine Suche offentlich gemacht habe, sagt Jason Hickey,
Chef der Beratungsfirma Hickey & Associates, die Unterneh-
men in der Standortauswahl berit. Normalerweise suchten
Firmen diskret, angesprochene Biirgermeister und Energie-
versorger miissten Vertraulichkeitserklirungen unterschrei-
ben. Doch Amazon hetzt Stidte und Bundesstaaten aufein-
ander und entfacht auf diese Weise einen Uberbietungswett-
bewerb. Ahnlich praktiziert es laut Hickey aktuell nur der
Autokonzern Toyota, der zusammen mit Mazda eine neue
Autofabrik errichten will.

Die transparente Auktion sei etwas Neues, sagt der Bera-
ter. Und sie funktioniert offenbar bestens. Sie kdnnten gar
nicht anders, als mitzubieten, hitten ihm Birgermeister
und Regionalpolitiker im Vertrauen gebeichtet, selbst
wenn sie keine Chancen hitten, berichtet der Standort-
experte. Denn die Offentlichkeit guckt genau zu. Neben
New York haben fast alle grofien amerikanischen Metropo-
len Interesse angemeldet, aber auch entlegenere Regionen
wie Alaska machen sich Hoffnung. Selbst das teilautonome
amerikanische Territorium Puerto Rico und Kandidaten
aus Mexiko sind im Rennen. Insgesamt liegen Amazon
nun 238 Angebote vor.

Eine krachende Offerte hat nun der republikanische
Gouverneur von New Jersey, Chris Christie, auf den Tisch
gelegt und gleich 6ffentlich gemacht. Demokratische Poli-
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tiker standen dabei an seiner Seite. Der Bundesstaat und die
als Standort angebotene Stadt Newark bieten Amazon zu-
sammen sieben Milliarden Dollar in Steuernachlissen und
anderen Vergiinstigungen. Das wire Rekordniveau. Nur der
Flugzeugbauer Boeing hatte vom Bundesstaat Washington
mit knapp neun Milliarden Dollar ein etwas grof3ziigigeres
Paket bekommen und damit ein langwieriges Verfahren bei
der Welthandelsorganisation ausgelost.

Doch ungewdhnlich sind die finanziellen Kéder nicht.
In der Autoindustrie etwa sind sie schon seit langem an der
Tagesordnung, was auch deutsche Hersteller weidlich aus-
genutzt haben. Als sich BMW 1994 mit einer Produktions-
stitte in Spartanburg (South Carolina) niederliel, gab es
130 Millionen Dollar an Incentives. Daimler bekam fiir
sein drei Jahre spiter eroffnetes Werk in Tuscaloosa (Alaba-
ma) sogar Leistungen im Wert von fast 300 Millionen Dol-
lar. Fiir die seit 2011 bestehende Fertigung von Volkswagen
in Chattanooga (Tennessee) kamen bis heute um die 800
Millionen Dollar aus 6ffentlichen Kassen.

Auch die Universitit in Alabama will die Firma.

Foto AP

Selbst Gouverneure, die in Wahlkdmpfen als Propagandis-
ten der reinen Marktwirtschaft durchs Land ziehen, etwa
Scott Walker aus Wisconsin, machen Steuergeld locker,
wenn es gilt, ein grofles Unternehmen anzuwerben. Walker
unterzeichnete Mitte September ein Gesetzespaket, das es
dem nérdlichen Bundesstaat ermoglicht, der Foxconn aus
Taiwan mit einem Steuernachlass von drei Milliarden Dollar
entgegenzukommen fiir eine neue Fabrik fiir Flachbildschir-
me, in der zunichst 3000 Menschen, irgendwann aber ein-
mal 13 000 Menschen beschiftigt sein kénnten.

Bundesstaaten, Stidte und Kommunen haben 2015 rund
45 Milliarden Dollar an Subventionen lockergemacht, um
Unternehmen zu halten, abzuwerben oder ihnen die Erwei-
terungen zu ermdglichen, rechnet eine Studie des Upjohn
Institutes vor. Das entspreche immerhin 30 Prozent ihrer
Steuereinnahmen, sagt der Ziiricher Okonom Ralph Ossa,
der den Subventionswettbewerb der amerikanischen Bun-
desstaaten untersucht hat. Gouverneure befinden sich in ei-
nem Kklassischen Gefangenendilemma. Sie wissen nicht,
welche Anstrengungen der konkurrierende Gouverneur un-
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ternimmt, um die umworbene Unternehmenszentrale im
eigenen Heimatstaat anzusiedeln. Zugleich haben sie gute
Griinde, Unternehmensansiedlungen zu subventionieren —
allen voran wegen der positiven Ausstrahlungseffekte. Des-
halb bieten sie Anreize, selbst wenn sie eigentlich wissen,
dass dem gesamten Land am besten gedient wire, wenn
alle Gouverneure Subventionen verweigerten und nur die
Kklassischen Standortfaktoren entscheiden lielen.

Amazon kennt offenbar seine Spieltheorie. Das Unter-
nehmen hat das System der Subventions-Optimierung per-
fektioniert. Der rasant wachsende Konzern, der ein Verteil-
zentrum nach dem anderen eroffnet, hat nach Erhebungen
der Organisation ,,Good Jobs First“ bei seinen Ansiedlun-
gen schon Finanzhilfen von insgesamt 1,1 Milliarden Dol-
lar in Anspruch genommen. Der Konzern habe vor finf
Jahren sogar eine eigene Abteilung ins Leben gerufen, die
Anreizpakete aushandelt.

Doch alles hat seine Grenzen. Das Subventionspaket, das
Wisconsins Gouverneur Walker fiir Foxconn geschniirt hat,
stoft auf heftige Kritik. Michael Hicks, Okonomieprofessor
aus Indiana, macht die Rechnung auf. Foxconn hat Medien-
berichten zufolge die Anstellung von 3000 Beschiiftigten ver-
sprochen, denen der Konzern im Schnitt 54 000 Dollar
Lohn im Jahr zahlen will. Rechnet man die Subventionen
iiber die zugesagten fiinfzehn Jahre hoch, dann spendet der
Bundesstaat dem Konzern laut Hicks Berechnungen fiir je-
den der 3000 Arbeiter 66 000 Dollar im Jahr. ,,Wisconsin
triigt praktisch die Gehaltszahlungen®, schreibt Hicks in ei-
nem Zeitungsbeitrag. Die Rechnung wird etwas giinstiger
fiir Wisconsin, wenn Foxconn seine Belegschaft aufstockt.
Der Bundesstaat leistet sich diese Zuwendungen bei einer
Arbeitslosenquote von 3,2 Prozent.

Im Bundesstaat Washington, Boeings Heimat, sind die
Abgeordneten beider Parteien heute schwer verstimmt dar-
iiber, dass der Flugzeughersteller nach der Verkiindung
des 8,7-Milliarden-Dollar-Pakets zur Beschiftigungssiche-
rung und -expansion mehr als 12 000 Mitarbeiter im Bun-
desstaat entlassen hat. Auch in New Jersey regt sich Wider-
stand gegen das parteiiibergreifende Projekt, Amazon Mil-
liarden zu geben. Denn der Bundesstaat ist fast pleite. Kri-
tiker bemiéngeln, entgangene Steuereinnahmen schadeten
Newarks Schulen und dem 6ffentlichen Nahverkehr. Da-
bei will Newark gerade mit der guten Anbindung nach
New York punkten.

Nicht jede Stadt macht im Wettriisten mit 6ffentlichen
Mitteln mit. New York etwa will Amazon angeblich keine
Finanzhilfen geben, die iiber das hinausgehen, was auch an-
dere Unternehmen bekommen. ,,Wir gewinnen das auf Ba-
sis des Talents unserer Arbeiter und der unglaublichen Viel-
falt von Industrien in dieser Stadt*, sagt Biirgermeister Bill
de Blasio. Die texanische Stadt San Antonio hat sich sogar
ganz aus dem Rennen verabschiedet, weil sie nicht bereit
ist, Amazon dhnlich grof8ziigige Anreize zu bieten wie ande-
re Kommunen. ,,Blind die Farm herzugeben ist nicht unser
Stil, schrieb Biirgermeister Ron Nirenberg in einem Brief
an Jeff Bezos. Der Texaner duflerte sogar den Verdacht,
Amazon habe seinen bevorzugten Standort ohnehin schon
lingst ausgewdhlt.
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